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Introduktion

iCREATE ar ett Erasmus+-finansierat projekt med partners fran fem europeiska lander som syftar till
att erbjuda ungdomar ett ramverk for skraddarsydd utbildning for att padriva entreprendrskap i
kulturella och kreativa naringar (CCl) inom och omkring kulturarv.

Projektet syftar till att utveckla och tillhandahalla ett integrerat paket for padrivning av kulturellt
entreprendrskap, for att generera kreativt tdankande som en entreprenor for hallbar forvaltning av
kulturarv och etablerandet av nya affarsverksamheter. Detta kommer att grunda sig pa deras analys
av utbildningsbehov och kommer att innefatta verktyg som stodjer dem fran skapandet av deras
affarsidé och vardeerbjudande till etableringen av féretaget och de forsta stegen mot hallbarhet.

Med den hér visionen i atanke, ar en av iCREATE-projektets ansatser att befasta ett ramverk for
skraddarsydd utbildning som en flexibel inlarningsmojlighet som tillhandahaller individanpassad
utbildning for ungdomar som efterstravar att bli entreprendrer och som vill starta sina egna foretag
inom kultursektorn, med fokus pa kulturarv.

De centrala malen med den har flexibla inlarningsmojligheter ar att:

1. Utveckla en gemensam konceptuell (begreppslig) metod, som skulle kunna stodja
utvecklingen av ungdomars entreprenorskapskompetens i den kulturella doménen pa
Europaniva.

Skapa en bro mellan utbildningsvarlden och arbetslivet.
Anvandas som en faktisk referens av framtida projekt och initiativ som syftar till att framja
ungdomars utbildning i entreprendérskap inom kultursektorn.

4. Beskriva steg som uppatstravande entreprendrer inom kultursektorn och den kreativa
sektorn borde folja i sin utbildning for att sdkerstalla att utbildningen ar effektiv.

Till féljd av detta, bestar det har immateriella resultatet av:

e Ramverket for skraddarsydd utbildning och dess olika moduler och laranderesultat baserat pa
resultatet av det foregdende immateriella resultatet /01 Transnationell forskningsanalys, och

e Huvudomradena kunskaper, fardigheter och social kompetens for var och en av dessa
moduler som ungdomarna behover for att starta sina egna affarsverksamheter i den kulturella
domanen, med fokus pa kulturarv.

| det har dokumentet befdster vi resultaten av en komplex process. Det immateriella resultatet /01
Transnationell forskningsanalys individualiserade de huvudomraden som representerar brister i
entreprendrskompetens for ungdomar som vill starta sina egna affarsverksamheter i kultursektorn
och den kreativa sektorn, som vi i partnerskapet har granskat, ssammanstéllt och inforlivat i en flexibel
inlarningsmaéjlighet.
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Det slutgiltiga ramverket bestar av en uppsattning larandemal, som dr sammanstallda i moduler och
beskrivs av kriterierna for kunskaper, fardigheter och social kompetens, for att underlatta
anpassningen till den europeiska referensramen for kompetenser (EQF) och jamforande
referenspunkter mellan olika lander.

Malgrupp

iCREATE-projektets ramverk for skraddarsydd utbildning riktar sig till ungdomar i aldrarna 16—29 som
efterstravar att bli entreprendrer och som vill starta sina egna foretag i den kulturella domanen, med
fokus pa kulturarv. Malgruppen kan innefatta ungdomar som genomgar gymnasieutbildning,
vidareutbildning eller hogre utbildning, arbetslosa eller anstallda, eller som befinner sig i ett tidigt
stadium av att starta ett nytt foretag.

Metodologi
Efter upprattandet av 101 presenterades en tvastegsmetod for partners i form av en arbetsplan.

Som ett forsta steg tilldelades partners de tre forsta omradena som definierades i 101 och dess
larandemal, och de fick i uppgift att beskriva dem utifran kriterier for kunskaper, fardigheter och
social kompetens enligt den europeiska kompetensramen for foretagaranda (EntreComp) och EQF-
standarder. Varje organisation arbetade med en granskningspartner nar de utvecklade sina
larandemal for att underlatta en formativ utvarderingsprocess av sitt arbete.

| ett andra steg granskade hela partnerskapet resultaten och utarbetade den slutgiltiga flexibla
inlarningsmojligheten som visas pa sida 6. Inlarningsmojligheten innefattar tva faser:

1. Ké&nsla av initiativtagande och entreprendrsanda
2. Starta och uppratthalla affarsverksamheten

iCREATE-elever kommer att kunna genomfora en analys av utbildningsbehov innan de paborjar den
digitala kursen. Genom den har 6vningen kommer de att kunna identifiera vilka utbildningsmoduler
som dar relevanta for deras sarskilda behov eller huruvida de behdver genomféra hela
utbildningsavsnittet (inldrningsmojligheten).



iCREATE-Projektet

iICREATE-projektets inldarningsmajlighet

Kansla av
initiativtagande
och
entreprendrsanda

Proaktivt soka efter
mojligheter att skapa
varde, daribland av
nodvandiga skal.

Omdefiniera
beskrivningen av en
utmaning pa ett satt som
omvandlar den till
alternativa mojligheter.

Faststalla vilken
anvandargrupp, och vilka
behov, som kommer att
tillgodoses genom att
skapa varde.

Aktivt efterforska olika
informationskallor om att
kritiskt utvardera riskerna

med en vardeskapande

affarssatsning inom mitt
arbetsomrade.

Vara driven till att ta
egna initiativ till
vardeskapande
affarssatsningar.

Identifiera personliga,
sociala och yrkesmassiga
mojligheter for att skapa
varde genom att uppratta

nya affarssatsningar.

Starta och
uppratthalla
affarsverksamheten

Tolka
resultatrakningen
och
balansrakningen.

Bedoma
kassaflodesprocessen
for en vardeskapande

affarsverksamhet.

Identifiera offentliga och privata
finansieringskallor for en
vardeskapande affarsverksamhet
(till exempel priser,
grasrotsfinansiering och aktier).

102 Ramverk fér skréddarsydd utbildning

Ta individuellt och
gemensamt ansvar i
en vardeskapande
affarsverksamhet.

Mota utmaningar,
|6sa problem och ta
vara pa mojligheter
for att skapa varde.

Uppskatta de huvudsakliga
redovisnings- och
skatteplikterna som maste
fullfoljas for att uppfylla
skattekraven for
affarsverksamheten.
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iICREATE-projektets larandemal

11

Proaktivt soka efter
mojligheter att skapa
varde, daribland av
nodvandiga skal

1. Kansla av initiativtagande och entreprenérsanda

Larandemal

Kunskaper

Fardigheter

Social kompetens

Eleven vet hur man:

identifierar kulturella trender
och malgrupper

analyserar kulturella trender
och malgrupper i forhallande till
behoven i sin affarsverksamhet
analyserar empiristiska
uppgifter i syfte att skapa varde
och forsta mojligheternas
tidsmassiga flyktighet

Eleven kan:

samarbeta kontinuerligt
med aktorer och delta i
kulturella och kreativa
sammanhang, skapa ett
omsesidigt natverk som
inkluderar bade
yrkesverksamma personer
och malgrupper

ta vara pa mojligheter nar
de uppstar inom sin sektor
uppratta forbindelser med
sina malgrupper och
genomfora
enkatundersokningar
regelbundet

Eleven:

varderar empiriska
uppgifter fran sina
malgrupper

utvecklar och skapar
intresse bland saval
malgrupper som andra
yrkesverksamma personer
inom sitt omrade
prioriterar att reagera pa
uppgifter istallet for sina
egna idealistiska
ambitioner
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Omdefiniera beskrivningen

Eleven vet hur man:

identifierar utmaningar, inte
som hot eller hinder for sin
affarsverksamhet, utan som
indikationer pa tillfallen for

Eleven kan:

hantera utmaningar
genom att samla in ny
information och nya
uppgifter

Eleven:

uppskattar hindren som
en viktig informationskalla
for att vidareutveckla sin
affarsverksamhet

vilka behov, som
kommer att tillgodoses
genom att skapa varde

anknytning till vardeskapande

Eleven vet hur man:

identifierar viktiga aspekter och
lampliga metoder for att

1.2 av en utmaning p3 ett sitt mojligheter och vardeskapande anpassa sig till ny
. . . . integrerar utmaningar
som omvandlar den till beskriver hur det har vardet kan information och nya & del . &
. . . . . som en del av sin
alternativa mojligheter skapas pa ett satt som uppgifter och presentera . _
] I foretagsfilosofi

engagerar intressenter nya l6sningar och/eller i .

omvandla dessa till en erbjudanden till sina s.(.)ke.r proak°t|.vt eft.e.r

uppmaning att vidta atgéarder malgrupper Iosnb|:'1gar pa identifierade
foresla positiva I6sningar problem
pa problem som har
uppstatt

Eleven kan:
Eleven kanner till: Eleven:
utforma en profil for . .
. . . Integrerar profilen for
Faststilla vilken } o } malanvandargrupper i N
grundlaggande principer for 1o ) anvandargrupper som ska
“nd h o forhallande till den L
1.3 anvandargrupp, oc grupprofilering och dess prioriteras genom

allmédnna malgruppen
definiera specifika behov
for en sarskild malgrupp
skraddarsy sin
kommunikation pa satt
som engagerar och

vardeskapande
Integrerar sarskilda
anvandarbehov som ska
anpassas till en strategi
for vardeskapande
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hantera gruppens behov i ett

motiverar olika

for en dialog med

1.4

Identifiera personliga,
sociala och
yrkesmassiga
mojligheter for att
skapa varde genom att
uppratta nya
affarssatsningar

marknadsinriktat syfte anvandargrupper anvandargrupper for att
for en effektiv dialog med forsta deras behov
identifierade anvandargrupper
for att tillgodose deras behov

Eleven kan:

Eleven kanner till:

hur olika sammanhang
samverkar pa personlig niva,
samhallsniva och organisatorisk
niva for skapandet av varde

Eleven vet hur man:

identifierar de viktigaste
faktorerna som ska beaktas for
att upptacka mojligheter i
befintliga organisationer eller
som ska atgardas genom att
gora nya affarssatsningar
identifiera relevanta personliga,
sociala och professionella
natverk sa att de kan ge
mojligheter att skapa varde

analysera sitt eget
personliga sammanhang i
sokandet efter
mojligheter att skapa
varde

utforska det
organisatoriska
sammanhanget for en
eventuell mojlighet,
jamfora alternativen av
befintliga organisationer
och starta en ny
organisation

bygga personliga, sociala
och professionella
relationer for att skapa
mojligheter som skapar
varde

Eleven:

engagerar sig i mojligheter
att skapa varde i det egna
personliga, sociala eller
professionella
sammanhanget
integrerar organisatoriska
sammanhang som ar
[ampliga for vissa
mojligheter att skapa
varde

nar sociala och
professionella natverk for
vardeskapande
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1.5

Vara driven till att ta egna
initiativ till vardeskapande
affarssatsningar

Eleven vet hur man:

identifierar vardeskapande
initiativ som motsvarar sarskilda
mojligheter

forklarar behovet av att ta
initiativ i en sarskild situation

skiljer mellan att ta initiativ och
att 6verskrida granser

Eleven kan:

vardera mojligheter som
skulle kunna leda till nya
initiativ

skapa en visuell tidslinje
for en insats eller atgard
prioritera insatser eller
atgarder for att halla sig
inom tidsramen

Eleven:

e engagerarsigi
vardeskapande initiativ

e verkar for att genomfora
nya initiativ

e haller siginom tidsramen

1.6

Aktivt efterforska olika
informationskallor om att
kritiskt utvardera riskerna

med en vardeskapande

affarssatsning inom mitt
arbetsomrade

Eleven vet hur man:

definierar och viljer
strukturerade metoder for
riskbedémning och
kvalitetssakring

samlar in och uppskattar
riskbedomningsuppgifter

foreslar riskreducerande
atgarder som grundar sig pa
insamlad information

Eleven kan:

implementera
utvarderingsuppgifter for
att 6vervaka framsteg och
risker

Analysera information

Fatta beslut i osdakra
situationer

Eleven:

e ar fokuserad pa detaljer

e agerar proportionellt i
forhallande till olika
risknivaer

e ar motstandskraftig och
sjalvsaker

10
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2.1

Tolka resultatrakningen
och balansrakningen

2. Starta och uppratthalla affirsverksamheten

Larandemal

Kunskaper

Fardigheter

102 Ramverk fér skréddarsydd utbildning

Social kompetens

Eleven kanner till:

finansiella koncept och risker
finansiella redovisningsmetoder
komponenterna i en
resultatrakning och en
balansrakning

metoder som anvands for att
ldsa och analysera en
resultatrakning och en
balansrakning

Eleven vet hur man:

inser vardet och beskriver
anvandningen av en
resultatrakning och en
balansrakning

Eleven kan:

tilldmpa olika
analysmetoder pa en
resultatrakning och en
balansrdakning

forsta, formedla och
utvdrdera en
resultatrakning och en
balansrakning

pavisa anvandningen av
en resultatrakning och
en balansrakning for att
kontrollera kassaflode
beskriva syftet med
finansoversikter i
forhallande till att forsta
organisationens
effektivitet,
varderingsprocess och
beslutsfattande

Eleven:

soker information och rad
for att engagera sigii
ekonomisk verksamhet
infor vanan att budgetera
och prioritera

uppnar ett langsiktigt fokus
for framtiden, vilket speglar
Overvagandet av
insatser/atgarder och
ansvar for ekonomisk
hallbarhet och kédnsligheten
for risker

vander sig till olika typer av
finansiella leverantorer och
engagerar sig i ekonomiska
beslut

11
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2.2

Bedoma
kassaflodesprocessen for en
vardeskapande
affarsverksamhet

Eleven kanner till:

finansiella koncept och risker
som anknyter till vardeskapande
aktiviteter

kassaflodesanalys, direkta och
indirekta metoder

Eleven vet hur man:

forstar och beskriver betydelsen
av en kassaflédesanalys och
kanner till klassificeringen av
kassafléden

beskriver komponenterna i
kassaflode

Eleven kan:

forsta en
kassaflodesanalys
berdkna likviditetsbehov
for en vardeskapande
verksamhet

uppratta en
kassaflodesanalys

Eleven:

soker proaktivt efter
information och rad for att
informera finansiella planer
infor vanan att budgetera
och gora prioriteringar med
hansyn till det finansiella
landskapet och riskerna
fattar affars- och
investeringsbeslut med en
djupare insikt om
foretagets valmaende

2.3

Identifiera offentliga och
privata finansieringskallor
for en vardeskapande
affarsverksamhet (till
exempel priser,
grasrotsfinansiering och
aktier)

Eleven kanner till:

offentliga och privata
finansieringskallor

Eleven vet hur man:

Eleven kan:

efterforska och
analysera offentliga och
privata
finansieringskallor

valja vilka offentliga och
privata
finansieringskallor som

Eleven:

haller sig uppdaterad om
relevanta
finansieringskallor

soker proaktivt och gor
efterforskningar om
finansieringskallor

12
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samlar information om
offentliga och privata
finansieringskallor

definierar offentliga och privata
finansieringskallor for en
vardeskapande
affarsverksamhet

jamfor offentliga och privata
finansieringskallor for en
affarsverksamhet

gor upp en lista over exempel
pa offentliga och privata
finansieringskallor for en
affarsverksamhet

ar relevanta for en
vardeskapande
affarsverksamhet
bedoma i detalj hur de
valda offentliga och
privata
finansieringskallorna
overensstammer med en
vardeskapande
affarsverksamhet

bedomer hur val olika
finansieringskallor
Overensstammer med
syftet och malen for
hans/hennes affarssatsning

2.4

Uppskatta de
huvudsakliga
redovisnings- och
skatteplikterna som
maste fullféljas for att
uppfylla skattekraven
for affarsverksamheten

Eleven kanner till:

skattekraven for
affarsverksamheten i sitt land
och var man kan fa professionell
radgivning

Eleven vet hur man:

jamfor skattekraven for
affarsverksamheten med sina
redovisnings- och
skatteforpliktelser

Eleven kan:

analysera skattekraven
for affarsverksamheten
(vardeskapande
affarssatsning)

beskriva de huvudsakliga
redovisnings- och
skatteforpliktelserna for
sin affarssatsning
bedéma hur
hans/hennes
affarsverksamhet

Eleven:

haller sig informerad om
skatte- och
redovisningsplikter

soker professionell
radgivning nar det behovs
agerar for att folja reglerna

13
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identifierar de huvudsakliga
redovisnings- och
skatteforpliktelserna for sin
affarssatsning

uppfyller de
huvudsakliga
redovisnings- och
skatteforpliktelserna

Mota utmaningar, l6sa
problem och ta vara pa

Eleven vet hur man:

identifierar utmaningar och
mojligheter

Eleven kan:

ta itu med utmaningar
agera och arbeta for att
overvinna utmaningar
och identifiera nya

Eleven:

e ar proaktiv och flexibel

affarsverksamhet

beskriver handelser dar
ansvarstagande har gett upphov till
en vardeskapande verksamhet
beskriver hur varje persons ansvar
kommer att paverka en
vardeskapande verksamhet

2.5 méilicheter for att skapa ) ) ) o ) e antar en problemlésande
Jig e p avgor hur man dvervinner mojligheter fran dem installning och presterar
utmaningar hitta |6sningar pa under press
identifierar nya idéer, metoder, problem ° é'r"po?itiv, optimistisk och
verktyg och atgarder till féljd av hantera utmanande sjlvsaker
utmaningar situationer omgaende
och pa ett flexibelt satt
Eleven vet hur man:
gor upp en lista over fordelar med Eleven kan: Eleven:
att dela ansvaret inom en grupp '
0 ista @ 0 fordela ansvar bland .
Ta individuellt och gemensamt gor upp en lista dver fordelar med . e anpassar sig till nya
. .. att ta eget ansvar medlemmar i en grupp .
2.6 ansvar i en vardeskapande gruppmiljoer

forklara valet av
ansvarsfordelning
omfordela ansvar bland
gruppmedlemmar om det
behovs

e uppskattar allas synpunkter
e agerar pa egen hand om det
behdvs

14



